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Le Systéme de controle interne (Cl) ala TGR

) S’inspire du Référentiel COSO
(Committee Of Sponsoring
Organization of the Treadway
Commission)

> Adopte les 5 composantes
du cube COSO

Evaluation des risques
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Activités de contrdle

Pilotage
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L'environnement de contrdle : correspond pour I'essentiel aux
valeurs diffusées dans l'organisation (Il s’agit généralement de
I'adhésion aux principes figurant dans la Constitution du 29
juillet 2011, ceux figurant dans la charte des services publics
portée par la loi 54.19 du 14 juillet 2021 et la charte des valeurs
« lltizam » adoptée par la TGR).

appréhender les risques selon leur

2 L'évaluation des risques : qui vise a
importance et leur fréquence.

Les activités de contrdle : qui projettent de formaliser les
contréles dans des référentiels de contrdle dans le
but de garantir le maintien des risques a des niveaux

acceptables.
L'information et la communication : qui constituent des

éléments importants, permettant de fluidifier la
circulation de l'information dans I'organisation, de
maniére a faciliter le fonctionnement et l'interaction
des différentes composantes du contréle interne.

Le pilotage : qui consiste a opérer des évaluations
permanentes ou ponctuelles dans I'objectif de s’assurer
du bon fonctionnement des différentes composantes du
contréle interne.

Améliorer
etrenforcer' Identifier et
le dispositif évaluer les
de controle risques
interne

Le benchmark international nous enseigne que les réformes X\'

Evaluer le Définir les

comptables doivent nécessairement étre accompagnées par dispostif de activités de

des réformes de contréle interne.

Le cycle d’amélioration contrdle controle

interne interne

lace le

du dispositif de CI — .
La mise en place d’un systéme de contréle interne (SCI) \\ Mettre en /

efficace constitue I'une des conditions de réussite des réformes

comptables dans le secteur public.

dispostif de
contrdle
interne

Le cadre conceptuel du Cl ala TGR

> La charte de contréle interne de la TGR (Mai 2022)
> La note de service DCAI/DCIQ n°06 du 1¢ juin 2022, portant revue du dispositif de contrdle

interne a la TGR

> La note de service DCAI/DCIQ n°07 du 1¢" juin 2022 portant institution, désignation et mission

des « Référents de contréle interne».
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Le champ lexical du CI
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Le Contrdle Interne : « Un processus mis en ceuvre par le conseil, le
management et les collaborateurs d’une entité, destiné a fournir
une assurance raisonnable quant a la réalisation d’objectifs liés aux
opérations, au reporting et a la conformité ».

Le risque : « Le risque est la possibilité qu’un événement survienne
et ait un impact défavorable sur la réalisation des objectifs ».

Le risque brut : « Le risque brut ou inhérent désigne le niveau de
risque auquel I'entité ou un processus donné peuvent étre exposés
dans le cas ou aucune mesure n’est prise pour en diminuer
'importance ».

Le risque résiduel : « Il désigne le niveau de risque qui demeure
aprés la mise en ceuvre des mesures destinées a en diminuer
I'importance ».

Les autocontrdles : il s’agit des contréles réalisés par un acteur sur
ses propres opérations. Ils sont contemporains a la passation des
opérations et exhaustifs.

Les contréles mutuels : ils impliquent plusieurs acteurs sur une méme
tadche/procédure. Les acteurs « en aval » du processus contrdlent
les opérations initiées par leur collegue en amont. Les rotations de
personnel sur une méme tache/opération, entrent également dans
ce cadre. lls sont contemporains a la passation des opérations et
exhaustifs.

Les contrdles de supervision : ils relevent de I'encadrement des unités
de travail. lls peuvent étre contemporains (dans ce cas, ils sont
exhaustifs) ou réalisés a posteriori (dans ce cas, ils portent sur un
échantillon d’opérations).

Les contrdles de corroboration : ils font partie des contréles périodiques.
Ils sont réalisés par « les Référents de contrdle interne », a posteriori
et sur échantillon.

Les contréles permanents : désignent les contrdles mis en ceuvre
par les opérationnels eux-mémes, au cours de I'exercice de leurs
activités, pour s’assurer de la bonne exécution des opérations.
llIs comprennent les autocontrdles, les contréles mutuels et les
contrbles de supervision.

Les contrdles périodiques : sont réalisés a posteriori, généralement sur
la base de sondages. IIs ont pour but, notamment, de s’assurer de
la conformité et de la pertinence des contréles permanents.

Les controles de surveillance : Consistent, entre autres, a effectuer
un contréle national de cohérence permettant de sécuriser les
opérations comptables du réseau.
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